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Disclaimer

Jaljempana esitetyt tiedot sisaltavat tai nilden voidaan katsoa sisaltavan tulevaisuuden ndkymista annettuja lausuntoja,
jotka liittyvat tuleviin tapahtumiin tai yhtion tulevaan taloudelliseen tulokseen, mukaan lukien strategiset suunnitelmat,
potentiaalinen kasvu, suunnitellut liketoimintojen muutokset, arvioidut paaomakustannukset, tulevan rahavirran lahteet
ja sitd koskevat vaatimukset, likviditeetti ja kustannussaastot, joihin siséltyy tunnettuja ja tuntemattomia riskeja,
epavarmuustekijoita ja muita tekijoita, joiden seurauksena Neste Oyj:n tai sen toimialojen todelliset tulokset, toiminnan
tasot tai saavutukset voivat olla merkittavasti erilaiset kuin tulevaisuudennakymisté annetuissa lausunnoissa on esitetty
tai annetaan ymmartaa. Joissakin tapauksissa tallaiset lausunnot voi tunnistaa ehdollisesta ilmaisutavasta ("saattaa”,
"ehk&", "tulee olemaan”, "odotetaan”, "suunnitellusti”, "arvioidaan", "uskotaan", ennustetaan”, "potentiaalinen” jne.) tai
muista vastaavista ilmaisuista. Tulevaisuudennakymista annettuihin lausuntoihin liittyy aina riskeja ja
epavarmuustekijoita, koska ne liittyvat tapahtumiin ja riippuvat olosuhteista, joiden ilmenemisesta tulevaisuudessa ei ole
varmuutta. Tulevat tulokset voivat olla merkittavastikin erilaisia kuin tulevaisuudennakymia koskevissa lausunnoissa
esitetyt tai vihjatut tulokset. Kaikki tassé katsauksessa tulevaisuudennakymista esitetyt lausunnot perustuvat Nesteen
johdon nykyhetkiseen tietamykseen, eiké Neste Oyj sitoudu paivittdmaan niitd. Taman katsauksen tietoja ei tule katsoa
sijoitusneuvoiksi eika tarjoukseksi myyda tai kehotukseksi ostaa arvopapereita tai muutoin osallistua sijoitustoimintaan.
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Erinomainen tulos kaikissa
liiketoiminnoissa

» Konsernin vertailukelpoinen kayttokate 3 537 MEUR

» Uusiutuvilla tuotteilla vahva tulos

+ Oljytuotteiden tulokseen vaikutti poikkeuksellisen
vahva jalostusmarkkina

» Marketing & Services -segmentin tulos erittain hyva

« Strategian toteutus etenee hyvin

* Ehdotettu osingon enimmaéaismaara 1,52 euroa
osakkeelta (varsinainen osinko 1,02 euroa
+ ylimaarainen osinko 0,25 euroa

+ harkinnanvarainen ylimaarainen osinko 0,25 euroa)
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Vahva fokus turvallisuuden parantamiseksi jatkuu

Kirjattujen tapaturmien taajuus, TRIF

miljoonaa tydtuntia kohti
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Vahva taloudellinen asema tukee strategian toteutusta

Vertailukelpoinen ROACE, viimeiset 12 kk, %
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Konsernin tulos
Q4 ja 2022
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Konsernin tunnusluvut 2022

Liikevaihto 25707 15 148
Kayttokate (EBITDA) 3048 2 607
Vertailukelpoinen kayttokate 3 537 1920
Uusiutuvat tuotteet 1762 1460
Oljytuotteet 1 654 353
Marketing & Services 126 103
Muut (sis. eliminoinnit) =5 5
Liikevoitto 2410 2,023
Rahavirta ennen rahoituseria -390 511
Vertailukelpoinen osakekoht. tulos, EUR 3,04 1,54
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Q4 tulosta tuki poikkeuksellinen dljynjalostusmarkkina

Konsernin vertailukelpoinen EBITDA liiketoiminta-alueittain Q4/22 vs. Q4/21, MEUR

+283 -2 +25 894

591 -3

Q4/21 Uusiutuvat tuotteet Oljytuotteet Marketing & Services Muut (sis. eliminoinnit) Q4/22
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Q4 tuloksen ajureina korkeampi myyntimarginaali ja USD

Konsernin vertailukelpoinen EBITDA Q4/22 vs. Q4/21, MEUR

+96 -96

+310 +21

591 -28

Q4/21 Myyntimaarat Myyntimarginaali Valuuttakurssit Kiinteat Muut
kustannukset

894

Q4/22

NESTE



11

Vahva myyntimarginaali ja USD paransivat koko vuoden

tulosta

Konsernin vertailukelpoinen EBITDA 2022 vs. 2021, MEUR

+346 -224
+1 463 37
1920 +68
2021 Myyntimaarat Myyntimarginaali Valuuttakurssit Kiinteat Muut
kustannukset

3537

2022
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Q4 2022
Segmenttikatsaukset
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Uusiutuvien tuotteiden tulos jatkui vahvana

Vertailukelpoinen EBITDA, MEUR

600

500

400 —

300 — —

200 — —

100 — —

O T T T
Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22

MEUR Q4/22  Q4/21 2022 2021
Liikevaihto 2 597 1829 9 905 5 895
Vertailukelpoinen EBITDA 415 418 1762 1460
Sidottu paaoma 6 433 4748 6 433 4748

Vertailukelpoinen kayttokate 415 MEUR (418)
Vertailukelpoinen myyntimarginaali USD 783/tonni (779)

Myyntimaara 779 kton (774), selkea nousu Q3:sta
(698 kton) - Euroopan osuus 65 % (64 %)

Jatteiden ja tahteiden osuus raaka-aineista korkea 96 %
(94 %)

Investoinnit 370 MEUR (213)
Vertailukelpoinen RONA* 26,6 % (29,4 %)

* Viimeiset 12 kuukautta
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Uusiutuvissa edelleen korkea myyntimarginaali, vahva
USD tukena vaikka kiinteat kustannukset nousivat

Vertailukelpoinen EBITDA Q4/22 vs. Q4/21, MEUR

+70 -78
418 +2 +2 0 415

Q4/21 Myyntimaarat Myyntimarginaali Valuuttakurssit Kiinteat Muut Q4/22
kustannukset
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Raaka-aineiden hinnat laskivat ja epavakaus jatkui

Kasviobljyjen ja elainrasvojen hintakehitys*, USD/tonni
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*Noteeraukset Luoteis-Euroopassa, lahde: Oil World, The Jacobsen, Argus UCO CIF ARA

— Palmu

— Elainrasva

15

NESTE



16

Laskeva Kalifornian LCFS-hinta ja vaihtelevat RIN-hinnat

Kalifornia LCFS-paastdoikeuden hinta, USD/tonni RIN-hinnat, US senttid/gallona
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Erittain hyva myyntisuoritus tuki myyntimarginaalia

Vertailukelpoinen myyntimarginaali, USD/tonni
Vertailukelpoinen myyntimarginaali USD 783/tonni (779)

lzzz Kalifornian LCFS-péaastboikeuden hinta USD 66/tonni (155)
s00 | D4 RIN-hinta USD 1,82/gallona (1,50)
400 —— [ 100 % Neste MY dieselin myynnin osuus 30 % (30 %)
200 —| . Kayttoaste 75 % (93 %)
0

Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22
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Oljytuotteiden erinomainen tulos jatkui

Vertailukelpoinen EBITDA, MEUR
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Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22

MEUR Q4/22 Q4/21 2022 2021
Liikevaihto 3 657 2772 14 596 7 810
Vertailukelpoinen EBITDA 450 168 1654 353
Sidottu pagoma 2 652 2 045 2 652 2 045

Vertailukelpoinen EBITDA 450 MEUR (168)
Myyntim&ara 3,0 Mton (3,5)
Kokonaisjalostusmarginaali USD 23,5/barreli (10,0)
Venalaisen raakatljyn osuus 3 % (65 %)
Investoinnit 50 MEUR (67)

Vertailukelpoinen RONA* 48,0 % (3,2 %)

* Viimeiset 12 kuukautta
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Poikkeuksellinen jalostusmarginaali paransi tulosta

Vertailukelpoinen EBITDA Q4/22 vs. Q4/21, MEUR

+307 +25 -26 5 450

168 -29

Q4/21 Myyntimaarat Kokonaisjalostus- Valuuttakurssit Kiinteat Muut Q4/22
marginaali kustannukset
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Korkeat ja vaihtelevat tuotemarginaalit

Tuotemarginaalit (hintaero vs. Brent), USD/bbl
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Kokonaisjalostusmarginaalin poikkeuksellinen taso jatkui

Kokonaisjalostusmarginaali, USD/barreli - Kokonaisjalostusmarginaali USD 23,5/barreli (10,0)

35 - Jalostamon keskim&arainen kayttdaste 78 % (93 %)
30
25
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15
10

5

0

- Jalostamon tuotantokustannukset USD 8,8/barreli (6,2)

Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22
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Marketing & Services -segmentilla erittain hyva tulos

Vertailukelpoinen EBITDA, MEUR

40
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Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4122

MEUR Q4/22  Q4/21 2022 2021
Liikevaihto 1,561 1,104 5,876 3,803
Vertailukelpoinen EBITDA 21 22 126 103
Sidottu padoma 227 212 227 212

Vertailukelpoinen kayttokate 21 MEUR (22)
Hyvat myyntimaarat korkeilla yksikkokatteilla

Investoinnit 8 MEUR (5)

Vertailukelpoinen RONA* 40,5 % (36,6 %)

* Viimeiset 12 kuukautta
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Ajankohtaiset
alheet
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Strategian toteutus etenee hyvin

= %?_J::_
~ s = --,x%m
« Singaporen laajennusprojekti etenee hyvin tahdaten kaynnistymiseen Q1 2023 = S——
lopussa = =
+ Rotterdamin laajennusprojekti etenee hyvin ja Rotterdamin SAF-projekti on Q T —_— -
valmistumassa v. 2023 lopussa \

« Martinez Renewablesin yhteistoiminto tahtda ensimmaisen vaiheen
kapasiteetin saavuttamiseen Q1 2023 loppuun mennessa. Esikasittelya
odotetaan saavutettavaksi H2/2023 aikana ja taytta 2,1 Mton vuosittaista
tuotantokapasiteettia vuoden 2023 loppuun mennessa.

« Strateginen selvitys Porvoon jalostamon muuntamiseksi uusiutuvien ja
kiertotaloustuotteiden tuotantoon jatkuu



Segmenttien nakymat Q1/2023

Uusiutuvat tuotteet

* Myyntimaarien odotetaan olevan matalammat
kuin Q4:lla

» Jate- ja tahderaaka-aineiden markkinoiden
odotetaan pysyvan tiukkoina ja epavakaina

* Myyntimarginaalin odotetaan talla hetkella
olevan valilla 825-925 USD/tonni, sis. Martinez
Renewablesin

e Kiinteiden kustannusten arvioidaan olevan n.
10 MEUR korkeammat kuin Q4:lla

» Kayttoasteiden odotetaan pysyvan korkeina pl.
Rotterdamin jalostamon yhden kuukauden
seisokki, jolla arvioidaan olevan noin 85 MEUR
negatiivinen vaikutus koko vuoden
vertailukelpoiseen kayttokatteeseen

Oljytuotteet

Markkinat jatkuvat epavakaina, ja niihin
vaikuttaa Ukrainassa kaytava sota

Tamanhetkisten johdannais-
markkinoiden perusteella
kokonaisjalostusmarginaalin odotetaan
sdilyvan vahvana mutta jonkin verran
matalampana kuin Q4:lla

Myyntim&arien ennustetaan olevan
suunnilleen samalla tasolla kuin Q4:lla

25

Marketing & Services

Myyntimaarien ja yksikkokatteiden
odotetaan noudattavan
edellisvuosien kausiluonteisuutta

Hidastuvan talouden odotetaan
heikentavan yleista kysyntaa
jonkin verran



Konsernin investoinnit

+ Rahavirtavaikutteisten investointien
arvioidaan olevan vuonna 2023 noin 1,8
miljardia euroa.

Luku ei sisalla mahdollisia yritysostoja.
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Uusiutuvien tuotteiden vertailukelpoisen EBITDA:n laskenta

Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22 2022

Myyntim&ara, kton

Vertailukelpoinen myyntimarginaali,
USD/ton

Vertailukelpoinen myyntimarginaali, MEUR
Kiinteat kustannukset, MEUR

Vertailukelpoinen EBITDA, MEUR

Q4/21

774

779

527

-111

418

2021

3,021

715

1829

-375

1460

747

806

536

-116

419

808

865

657

-119

538

698 3032
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Oljytuotteiden jalostamon tuotantokustannukset

Jalostetut tuotteet Mil. barrelia

Valuuttakurssi
Kayttohyodykkeet

Kiinteat
kustannukset

Myynnit muille

Yhteenséa

EUR/USD

MEUR

USD/bbl

MEUR

USD/bbl

MEUR

USD/bbl

MEUR

USD/bbl

Q4/21
23,1

1,14

78,4
3,9
48,0
2,4
-0,3
0,0

126,1
6,2

2021

74,0

1,18

234,2
3,7
192,1
3,1
-1,2
0,0

425,1
6,8

Q1/22
22,3

1,12

108,3
S
41,0
2,1
-0,5
0,0

148,8
7,5

Q2/22
22,3

1,07

97,7
4,7
45,7
2,2
-0,3
0,0

143,2
6,8

Q3/22
22,2

1,01

109,4
5,0
41,7
1,9
-0,3
0,0

150,8
6,8

Q4/22

1,02
113,3

62,5

3,1

-0,4

o

175,4

o

8,8

2022

1,05
428,7

190,9

2,3

o

618,1
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Rahavirta

MEUR

Kayttokate (EBITDA)

Omaisuuden myyntivoitot / -tappiot
Muut oikaisut

Nettokayttdpaddoman muutos
Rahoituskulut, netto

Verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin

Muiden sijoitusten muutos

Rahavirta ennen rahoituseria

Q4/21

-294

-183
724

Q3/22 2022

-884

23
-18

30

-1 298

-186
511
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Likviditeetti ja maturiteettiprofiili

- Konsernin likviditeetti joulukuun 2022 lopussa oli 2 871

600 MEUR
Likvidit varat 1 271 MEUR
400 - Kayttamattomat sitovat lainalimiittisopimukset
1600 MEUR
200 - Luottojen keskikorko oli 2,3 % ja keskimaarainen
maturiteetti 2,5 vuotta joulukuun 2022 lopussa
- Nykyisissa konserniyhtididen lainasopimuksissa ei ole
0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031+ rahoituskovenantteja

i Lyhytaikainen @ Pitkdaikainen

NESTE



NESTE

Change runs on renewables




